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»Der einzige Mensch, der sich vernünftig 
benimmt, ist mein Schneider. Er nimmt jedes 
Mal neu Maß, wenn er mich trifft, während 
alle anderen immer die alten Maßstäbe 
anlegen in der Meinung, sie passten auch 
heute noch.«

		  Damit Veränderung gelingt, müssen alle 
Beteiligten bereit sein, motiviert neue Wege 
zu gehen. Für Führungskräfte bedeutet das 
mehr denn je, zur gleichen Zeit pro-aktive 
Vorreiter*innen neuer Themen und Sichernde 
von Arbeitsfähigkeit zu sein – ohne sich dabei 
aufzureiben.

George Bernhard Shaw
Irischer Schriftsteller

ES SOLL SICH ETWAS ÄNDERN? 

HIER FINDEN SIE 7 IMPULSE FÜR WIRKSAME  

FÜHRUNG IN VERÄNDERUNGSSITUATIONEN. >>>
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Klären Sie 
Beziehung vor 
Sache.
	 ‣	 MACHEN SIE DIE ZUSAMMENARBEIT ZUM THEMA.

Vertrauen Sie Ihren Beobachtungen und Ihrer Intuition, 

sprechen Sie Unstimmigkeiten, Widerstände und Konflikte 

an und bieten Sie Möglichkeiten, diese zu klären. Auf diese 

Weise leben Sie Wertschätzung, Transparenz und Respekt. 

Sie verhindern, dass strategische Zielerreichung und 

fachliche Themen durch Konflikte des Miteinanders gestört 

werden.
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Fördern Sie 
Auseinandersetzung 
und Reflexion.

	 ‣	 INFORMATIONEN WERDEN IN GRUPPEN NICHT VON 

SICH AUS GETEILT.

 In der Regel unterliegen Menschen der Annahme, dass 

Kolleg*innen ähnlich denken und agieren wie man selbst. 

Schaffen Sie Räume für Austausch und Auseinandersetzung, 

sodass Erfahrungen und Wissen geteilt und genutzt werden.

by Frits Ahlefeldt
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		  NEHMEN SIE REGELMÄßIG DIE VOGELPERSPEKTIVE EIN.  

Mit Abstand lassen sich Erfolge, Eigendynamiken, typische  

Muster und aktueller Bedarf zeitnah erkennen und Prozesse  

aktiv gestalten. 

Schaffen Sie sich 
routinemäßig  
Abstand.
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		  DENKEN SIE NICHT AN EINEN ROSA ELEFANTEN! 

Woran denken Sie? Ähnlich verhält es sich mit Erfolg. Wer nur Fehler 

aufdeckt und sagt was nicht passt, wird keine Eigeninitiative 

und Innovationen fördern. Erst wenn Erfolge systematisch zum  

Gespräch gemacht werden, verfestigen sich positive 

Verhaltensmuster und durchbrechen alte Gewohnheiten. 

Betonen Sie Erfolge 
und sprechen Sie  
über eine Vision.
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Stärken Sie 
Selbstmanagement-
Kompetenzen.
	 ‣	 STIMMIGKEIT ANSTATT OPTIMIERUNG UND 

SELBSTKONTROLLE.

Wenn sich Abläufe und Strukturen verändern, müssen Ansprüche, 

kontroverse Meinungen und neue Rahmenbedingungen aus- 

gehalten und in Einklang mit den eigenen Bedürfnissen gebracht 

werden. 

Mit Selbstmanagement-Techniken gelingt es sich selbst zu 

stabilisieren und zu regenerieren – für nachhaltige Leistungs-

fähigkeit und Wirksamkeit.
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Synchronisieren Sie 
unterschiedliche 
Zielvorstellungen, 
	 ‣	 SODASS ALLE AM SELBEN STRANG ZIEHEN. 

Ohne verbindliche Absprachen zieht es Gruppen allzu schnell in 

übereilten Aktionismus. Die Folge sind Missverständnisse bis hin zu 

zerklüfteten Prozessen und immer wieder gleichen Ergebnissen. 

Mit Techniken der Moderation und Teamentwicklung fördern Sie 

Partizipation, schaffen verbindliche Absprachen und legen so den 

Grundstein für erfolgreiche Teams mit engagierten Mitarbeitenden.
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Zeigen Sie sich,

		  INDEM SIE ENTSCHEIDUNGEN UND ÜBERLEGUNGEN 

TRANSPARENT MACHEN. 

Stehen Sie für Unternehmensziele und -werte ein, nehmen 

Sie dabei Ihre eigenen Bedürfnisse ernst und investieren Sie 

beides stimmig zu vereinen. Auf diese Weise bieten Sie in 

unübersichtlichen Veränderungssituationen Orientierung für 

Ihre Mitarbeitenden und schaffen Anlass zum Austausch.
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SIE HABEN FRAGEN ODER MÖCHTEN 
MEHR WISSEN? 

Rufen Sie mich an oder Schreiben Sie mir eine 
E-Mail. Ich freue mich auf den Dialog.

NICOLA BROUCEK - ALBRECHT
ZERTIFIZIERTER BUSINESS-COACH UND  
KOMMUNIKATIONSTRAINERIN FÜR DIE  
DIGITALE ARBEITSWELT

TELEFON 0911 - 478 994 21
HELLO@NEU-GEDACHT.COM 
WWW.NEU-GEDACHT.COM

KONTAKT


